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ONU-Habitat estima que, al menos, 38.4 % de la población de México habita
en una vivienda no adecuada; es decir, en condiciones de hacinamiento, o
hecha sin materiales duraderos, o que carece de servicios mejorados de agua o
saneamiento.
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RETOS
65.3%

DE LAS VIVIENDAS 
AUTOPRODUCIDASEN 

MÉXICO TIENEN PROBLEMAS 
ESTRUCTURALES 

Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI), 2020
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Problemas Estructurales en la Vivienda por entidad, 2020

Porcentaje del total de las viviendas 

44.2

40.8

16.2

14.8

10.6

7.9

Humedad / filtraciones de agua

Grietas / cuarteaduras

Deformaciones en marcos

Levantamientos o hundimientos del
piso

Fracturas / deformación de
columnas, vigas o trabes

En tuberías o drenaje

Problemas Estructurales en la Vivienda, 2020

Porcentaje del total de las viviendas 

Primeras 10 entidades

1.Tabasco 92.9% 

2.Yucatán 82.9% 

3. Campeche 78.3%

4. Chiapas 77.0%

5. Oaxaca 73.2%

6 Guerrero 72.2% 

7. Veracruz 71.3%

8. Sinaloa 69.9% 

9. Quintana Roo 68.9%

10. Tlaxcala 68.7 
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Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI), 2020 I RAVI 2021

Falta de acceso a 
Asistencia Técnica y 
Financiamiento

RETOS

La falta de asistencia técnica y de visión a largo

plazo para lograr un crecimiento progresivo y

ordenado de la vivienda, se traduce en muchas

ocasiones en viviendas con deficiencias en

habitabilidad, funcionamiento y seguridad

estructural, aún ya terminadas.

84.6% de la población que autoprodujo

su vivienda lo hizo a través de

financiamientos no formales



El CENAPRED estima que de 2000 a 2016, los
riesgos múltiples (naturales, climáticos y
antrópicos) han afectado a poco más de 33
millones de personas a nivel nacional, y
dañado a 1.3 millones de viviendas.

Los gastos relativos a desastres en este
periodo suman $424 930 millones de pesos.

Declaratorias de desastre entre 2000 y 2021. 
Altas Nacional de Riesgos. CENAPRED 2021.

Fuente: Vivienda y ODS, CENAPRED y SEDATU 2017.
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Necesidad proyectada de viviendas, 
según la ENVI 2020
1 Nuevas o existentes

FUTURO

PRESENTE

Autoproducción 
de vivienda:

Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI), 2020

30.8%

62.8%

6.4%

Autoproducción*

La compró hecha

Otras

En México
62.8%

de las viviendas
fueron

autoproducidas

Fuente: ENIGH 2022.
*Incluye las personas que mandaron construir (37.3%) y las que autoconstruyeron (25.4%).



Autoproducción de
Vivienda en México

Fuente: ENIGH 2022.

Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda (ENVI), 2020.

VIVIENDAS PROPIAS AUTOPRODUCIDAS
POR ENTIDAD FEDERATIVA

En porcentaje



AUTOPRODUCCIÓN EN MÉXICO

**De acuerdo con su clasificación funcional de la CSVM 2022 se consideran: autoproducción, autoconstrucción, ampliación y 

mejoramiento. Cuenta Satélite de Vivienda de México 2022, Inegi 2023

43.7%

56.3%

PIB del 

Sector vivienda

5.2%
del PIB Nacional

Autoproducción*

Valor de $827,503.6

millones de pesos (2.95%

del PIB Nacional)

Actividades

económicas no 

relacionadas con

Autoproducción

PIB del Sector Vivienda CSVM 2022

Para la economía nacional

Para la economía local

Autoproducción: 
Importancia económica

68.5% de los puestos de trabajo en 2022 del 
sector vivienda están relacionados con la 

autoproducción

Más de 1.5 
millones de 

puestos de 
trabajo 

generados por la 
autoproducción.



Privados, ejidatarios, 

gobiernos

Asesores Técnicos, 

constructores y

casas de materiales

Gobiernos, 

financieras 

Proveedor, casas de 

materiales, transportistas

Albañiles, 

constructores, 

asesores 

técnicos, 

gobiernos

Asesores Técnicos

Gobiernos

Ecosistema de 
Autoproducción



Objetivo:
Fortalecer la capacidad de las personas de
tomar las mejores decisiones para ejercer su
derecho a una vivienda adecuada

Objetivo:

Desarrollar y consolidar una plataforma 
social de autoproducción de vivienda

Coordinación Nacional de Autoproducción

Estrategia Nacional de Autoproducción
Gobernanza

Comités Técnico y 
Operativo Autoproducción



Asistencia Técnica

Suelo

Normativa &
gestión

Atención y 
territorio

Visión social

Planning

Construcción &
mantenimiento

Técnico SOCIAL

FinanciamientoLEGAL Gestión

Ingreso 
familiar

Guía
financiera

Herramientas



Se consideró el contexto en materia de autoproducción de vivienda que ofrecen los datos estadísticos de
CONEVAL e INEGI, los cuales indican una proporción de 7 de cada 10 viviendas autoproducidas en México.

Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la 
Autoproducción de Vivienda Adecuada 
(Modelo VIVA)

Antecedentes

Se construyó un modelo de negocio social que busca ofrecer oportunidades de empleo y arraigo local de
profesionistas y técnicos de la construcción, así como garantizar los criterios de vivienda adecuada en México.

Se realizó un estudio de mercado para conocer la dinámica y necesidades de la oferta y la demanda, con la
finalidad de diseñar un modelo de negocio rentable y de bajo costo para los prestadores de asistencia técnica.

Cubrir la necesidad de las personas y familias de mejorar sustancialmente el
desempeño y rentabilidad de sus inversiones en los procesos de autoproducción
de sus viviendas.



Muestra

Asistentes
Técnicos
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Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la 
Autoproducción de Vivienda Adecuada 
(Modelo VIVA)

Necesidades identificadas en el estudio de mercado
Mercado potencial

de los encuestados 
estarían dispuestos a 
contratar asistencia 
técnica profesional.

Más del 50% de las viviendas autoproducidas fueron realizadas con asistencia técnica de 
un maestro albañil o albañil, mientras que sólo el 12% con apoyo de un asistente técnico 
profesional.

La necesidad de los autoproductores se centra en asistencia técnica profesional a precios 
accesibles, para una planeación de la obra y gastos de la construcción de la de vivienda. 

Lo más importante para el autoproductor busca garantizar la seguridad estructural de su
vivienda y que el diseño se ajuste a las condiciones de su terreno para no tener riesgos.

Asimismo, como incentivos prefieren contar con un padrón o directorio público de 
asistentes técnicos profesionales, así como una red proveedores y técnicos confiables.

Los autoproductores buscan también obtener asesorías rápidas y a bajo costo, sin 
comprometerse a la contratación de un proyecto arquitectónico completo.

Finalmente, este sector busca recibir asesorías y gestión para acceso a créditos de vivienda, 
así como para trámites para permisos y licencias para su construcción.

32%
de los AT consideran la 
posibilidad de abrir un 
negocio de asistencia 
técnica.

100%



La inversión se recupera al 3er año de operación

La Tasa Interna de Retorno (TIR) está por encima de la tasa de descuento (24%): 64.75%

Se obtiene un Valor Presente Neto (VPN) positivo (>900 mil pesos)

Modelo de Negocio Social de Asistencia Técnica para la 
Autoproducción de Vivienda Adecuada 
(Modelo VIVA)

Resultados generales del modelo de negocio

1

2

3



Implementación
Para realizar la puesta en marcha del modelo de negocio, se prevé realizar los 
siguientes pasos para lograr su arranque.



Plan de implementación
Aquí se presentan las fases en las que se propone implementar el proyecto, así como los hitos, plazos 
realistas e indicadores respecto a los objetivos determinados.

AF1

AF2

AF3

AF4



Hoja de ruta



Plataforma Nacional
de Autoproducción

decideyconstruye.gob.mx



Contenido

+594 mil
usuarios

12 millones
Alcances totales

+1.3 millones
vistas

2.3 millones
Número de visitas a páginas

6.5 de cada 10 usuarios mujeres 

www.decideyconstruye.gob.mx

CONTENIDO MÁS VISTO

Instalación sanitaria
+229 mil vistas

Losa de concreto
+131 mil

Techo de lámina
+134 mil

132 mil visitas

P L A N O S  Y  
M A N U A L E S

• #HogarConSentido
• #Aprendo y decido
• Calculadora de 

costos
• Simulador



Institucional

Familias

Gobiernos
locales

Visón de 
transformación
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¡GRACIAS!

Mtro. Arturo Cervera Mondragón
Coordinación Nacional de 

Autoproducción
@ArturoCervera


